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Tento dokument byl:

a) projednan per rollam Uméleckou radou FDULS v lednu 2016,
b) schvalen Akademickym senatem FDULS dne 23. 2. 2016.

Piipominky byly fadné vypotadany a prednesené podnéty byly zohlednény
ve vysledném dokumentu.
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1. Mise, vize a klicové hodnoty FDULS

Motto:

Je dulezité vnaset idealy

do klicové dulezité faze Zivota studenta designu a uméni,
ktery bude pozdéji mit vyznamny Vliv na svou spoleénost,
na svou dobu,

at’ bude pusobit kdekoliv na svété!

MISE Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara:

.- --energie, idealismus, intelektudlni smélost prordzet nové cesty...“

(Ladislav Sutnar)

Mise nasi Skoly je zakotvend v ptresvédceni, Ze muze prostifednictvim absolventl vybavenych
,,dovednosti a uprimnosti, odvaznym, duchaplnym a jasnym uvazovanim “ (L. Sutnar)

prospivat rozvoji lidské spole¢nosti.

Soucasny zivot vyzaduje po designérovi schopnost rychlé a pruzné reakce na jeho podnéty a zmény.
Misi Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara je své studenty pfipravit na tuto skute¢nost tak,
aby byli schopni porozumét pravé podstaté véci a reagovat na ni projevem promyslené

a pfitom nenucen¢ spojujicim formu a funkci.

Nasi absolventi maji predstavovat nejen tvlrci, ale i eticky pfinos svému oboru a spolecnosti obecné.

VIZE Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara:
,Ladislav Sutnar jako vzor i vyzva“.

Zosobnénim vize nasi fakulty je svétoznamy designer Ladislav Sutnar (1897 Plzen — 1976 New York),
ktery véfil ve schopnost designu zménit svoji kvalitou svét k lepSimu. Tak, jak Sutnar po emigraci

do USA svou kariéru tispésn¢ znovu budoval ,,od nuly*, vznikla a rozvijela se Fakulta designu

a uméni Ladislava Sutnara jako zcela nova ptitomnost v kontextu ceskych vysokych skol uméleckého
zaméteni — nezatizend dogmatismy minulosti, ale se snahou péstovat ve svych studentech védomi

o fundamentalnich trvalych hodnotach. Nasim cilem je vést kazdého studenta k vlastnim tvaréim
principtim, diky kterym bude schopny samostatné zformulovat jasné osobni stanovisko

a aktivné tak reflektovat spolecnost, ve které zije. Hlasime se nejen k Sutnarovu presvédceni

0 vzajemné prospé$né prostupnosti mezi ,,uzitym® a ,,vytvarnym* uménim, ale i k plodnému dialogu
mezi uménim a technickymi obory. Chceme, aby nasi studenti pochopili, ze logika a srozumitelnost
projevu musi byt neodmyslitelné spojené s fantazii a invenci. Jak se Sutnar sam ve svém zivoté mohl
presvédeit, svoboda projevu neni historicky zadnou samoziejmosti — proto povaZzujeme poslani
umeélce-designera za spole¢enskou odpovédnost, nikoliv pouze za femeslo ¢i kariéru.
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KLiCOVE HODNOTY Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara:

MANIFEST FAKULTY DESIGNU A UMENI LADISLAVA SUTNARA
Fakulta designu a umeni Ladislava Sutnara

se hlasi k principum tvorby na poli uzitého umeni a designu tak,

jak je ve svych teoretickych statich i ve svém dile vyznacil nas slavny krajan,
designér, teoretik designu a pedagog Ladislav Sunar.

Srdcem fakulty je design.

Cilem je excelentni design.

Design a umeéni slouzici vSem a bojujici o prosazeni té nejvyssi kvality.
Umeéni uzité, které na jedné strané respektuje smysl zadani,

ale pritom neslevi z esteticke a uzitkove narocnosti produktu.

Uméni, jen s ambicemi nejvyssimi,

které se nikdy nestane lokajem priiméru,

¢i rukojmim omezenosti.

Tak jako Sunar byl multioborovou univerzalni uméleckou osobnosti,
tak i v jeho fakulté budou vidy chybét bariéry mezi obory.
Spoluprdce uvniti: skoly, v rdmci celé univerzity i vné

smerem k dalsim Skolam v Evropé a ve sveté

bude vZdy jejim charakteristickym rysem.

Tak jako Ladislav Sutnar i fakulta jeho jména

bude aktivné zasahovat do verejného Zivota,

pomahat rusit mentalni hranice v myslich lidi

a tak se podilet na budovdni Evropy a svéta bez bariér.

Sutnarova fakulta komunikuje prostrednictvim designu

a produkuje design jako nepretrzity vyvoj, objevovani, vynalézani, pokrok.
Design znamend inovaci a inovace znamena prosperitu.

Sutnarovo stdle aktualni dilo, rezonuje s mladym myslenim studentii nasi fakulty,
hovori k nim jejich jazykem a oni chapou jeho podstatu,

Na této bazi budou stavet,

toto ddle rozvijet a siFit.
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2. Vychodiska Dlouhodobého zaméru FDULS

Vychodiskem strategie byla SWOT analyza na které se podileli akademiéti pracovnici,
THP a mohli se ji dobrovolné zucastnit i studenti. Analyza prob¢&hla na podzim 2015.

Postaveni a poslani v terciarni sféie vzdélavani
Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara (nebo FDULS) dosahla rychle

trovné srovnatelnych $kol v CR.

FDULS ma stabilné vysoky pocet nadanych uchazec.

FDULS je vyhodné situovana cca 100 km na zapad od hlavniho mésta

a soucasn¢ 100 km od némeckych hranic.

Na zépad a jih od Prahy se v Cechach nevyskytuje zadna konkurenéni §kola.
FDULS se naléza v metropolitnim regionu Dunaj Vltava,

ktery je tfinacty nejbohatsi v Evropé.

Promény kontextu

1. Koncepce vysokoskolského vzdélavani smétuje od kvantity ke kvalité
— proto byl vytvofen RUV.

2. Sledujeme vykonnost a efektivitu.

3. Nasi pedagogové a studenti se uspéSné tcastni nejvyznamnéjsich soutézi
a prezentuji svoji tvorbu v prestiznich galeriich zde i v zahraniéi.

4. Skola v rAmci moznosti tyto aktivity Gasteéné (zejména pro studenty) planuje,
organizuje a podporuje.

5. Systém riznych forem preinkubace a inkubace studentii kreativnich pramysla
zavedenych mezi lety 2015 — 2020 zvysi jejich Gispésnost v praxi.

6. Financovani bude nadale mnohazdrojové (od MSMT podle poétu student,
podle rtiznych indikatora kvality, RUV, celozivotni vzdélavani, vedlejsi hospodaiska
¢innost — zakéazky, studujici cizinci za Uplatu, evropské granty, granty mésta a kraje)
pficemz lze ocekavat nadale klesajici vyznam poctu studentt.

7. Internacionalizace, kterd je naSim cilem jiZ od zaloZeni, nyni bude nezbytnym
predpokladem pro fadu dalSich moznych zaméra.

8. Bude nutné nadale podporovat strategické mysleni vSech zaméstnancu tak,
aby zde bylo mozné aplikovat manazerské metody fizeni.
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3. Klicové cile FDULS

10.

Uloha fakulty, aspekt vzdélavaci: Realizovat nadale studijni programy tak, aby reagovaly
na ménici se pozadavky spolecnosti.

Uloha fakulty, politicko — spole¢ensky aspekt: V mistech, kde jesté pred nedavnem Zelezna
opona rozdé€lovala Evropu, umélecka Skola, ktera je svoji podstatou internacionalni,
pusobi jako katalyzator kulturni spoluprace, ktery rozpousti mentalni hranice v myslich lidi.

Zaméi'eni §koly: Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara ptisobi pfedevsim na poli
uzitého umeéni a designu.

Specifikum Skoly: Specifikem FDULS je Gzka spoluprace s disciplinami technickymi,
vytvaieni interfakultnich specializaci, rozpousténi bariér mezi obory.

Pisobeni pedagogické: FDULS chce zajistit ptilezitost v pfistupu ke vzdélani viem vytvarné
nadanym studentiim, proto vedle standardni vyuky porada letni uméleckou skolu ArtCamp
a semestralni celozivotni vzdélavani.

Puasobeni fakulty v rdmci univerzity: FDULS chce pisobit v rdamci univerzity jako silny
integra¢ni ¢initel, ktery svymi mezifakultnimi specializacemi akceleruje interfakultni
spoluprace. Svymi vystavami a dalSimi aktivitami kultivuje prostfedi univerzity.

Pisobeni fakulty v regionu: FDULS ptisobi v regionu jako centrum kultury
a umeélecké vzdélanosti.

Piisobeni fakulty v ramci CR: FDULS dopliiuje spektrum uméleckych $kol
v Ceské republice.

Pisobeni fakulty v ramci Evropy: FDULS je internacionalni Skolou, mistem setkani
pedagogu i studentti pochazejici z riznych narodt i kultur. Piipravuje absolventy pro
navazujici studium, ¢i uplatnéni v Evropé€. Rozviji sou¢asné fadu mezinarodnich aktivit jako
je spoluprace uméleckych kol jako jsou Cena Ladislava Sutnara, ArtCamp, Mezinarodni
fotografické sympozium, vystavy zahrani¢nich autorti v Galerii Ladislava Sutnara,

vystavy FDULS v zahranici, podporu EHMK 2015 apod.

Struktura kvalifika¢ni a jeji vyvoj u akademickych pracovnikii: Cilem FDULS je ziskat
docenty a profesory pochézejici z jinych Skol i stati, ktefi posili jak nas akreditaéni potencial,
tak internacionalni charakter Skoly. Soucasné¢ se budeme snazit vybudovat zazemi
habilitovanych pracovnikt s trvalym bydlistém v Plzenském kraji tak, aby v roce 2020 zde
bylo alespoi 25 % docenttl, profesorti a doktorii pochazejicich z jihozapadu Cech

a do roku 2025 jsme piekrodili hranici 50%.
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Kli¢ovymi zptsobilostmi nezbytnymi pro dosazeni stanovenych cilt jsou:

1.

Kvalita a flexibilita.

Schopnost poskytovat Spickové terciarni umelecké vzdélani,

eventualné rizné formy celoZivotniho vzdélavani v zavislosti na poptavce,
moznost preinkubace studentl a inkubace absolventd.

Byt vZdy flexibilni — pfedvidat zmény a jako prvni na né reagovat.

Byt Spickou podle evropskych méritek
a mit nezaménitelné jméno a image s vysokou firemni kulturou véetné JVS.

Vykon a prezentace.
Dokazat Gi¢inn¢€ prezentovat vetejnosti vSechny vystupy prace pedagogi i student.

Byt atraktorem.

Byt atraktivni pro $pickové umélce pedagogy i nejnadanéjsi studenty.

Byt leaderem ¢i vyhledavanym partnerem uméleckych a kulturnich alianci.
Byt schopny fidit kvalitu i kvantitu uchazec¢i - vytvofit zdrojovou sit’
partnerskych stiednich skol.

Efektivita.
Efektivni systém postaveny na $pickovém zazemi THP pracovniku.
Efektivita - maximum zdroji, minimalni ztraty a maximum investic do budoucnosti.
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4 Tvurdi ¢innost

4.1. Soucasny stav:

Tvarci ¢innost je klicovou ¢innosti umélecké fakulty. Kromé velkého mnoZzstvi
slozité srovnatelnych indikatort, se pro porovnani uméleckych skol prosadil
Registr uméleckych vystupt (dale jen RUV). Dle RUV Fakulta designu a uméni
Ladislava Sutnara zaujiméa po cca deseti letech existence mezi vytvarnymi

a designovymi Skolami stabilné 3. misto za dvéma prazskymi uméleckymi
Skolami se staletou tradici. Je tak z pohledu po¢tu bodit RUV nejlepsi regionalni
uméleckou $kolou v CR. Srovnani piinasi nasledujici graf.

Graf: RUV body soucasti v obdobi 2011-2014
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Zdroj: Registr uméleckych vystupt

4.2. Cilovy stav v roce 2020:

Cilovym stavem v oblasti hodnoceni uméleckych vykoni v RUV,

je nejen udrZeni nejlepsi pozice mezi regionalnimi uméleckymi Skolami

I v ¢ase po roce 2015 a v dob¢ generaéni promény fakulty,

ale posun mezi prvni dvé vysoké vytvarné a designové umélecké skoly v CR.
Umélecké aktivity FDULS vyznamné piispivaji k rozvoji socialné¢ - kulturniho
potencialu univerzity, mésta Plzn¢, Plzenského kraje a naseho statu.

4.3. Indikatory dosazeni ciloveho stavu v roce 2020:

FDULS se dle po¢tu bodd RUV nachazi na druhém misté mezi vytvarnymi
a designovymi uméleckymi Skolami v CR.
Existuje systém raznych forem preinkubace a inkubace studentt kreativnich pramyslu.

10
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4.4. Metody dosazeni cilového stavu:

Rozvijet systém riznych forem preinkubace a inkubace studentt kreativnich
pramysla.

Aktivné se podilet na budovani narodniho Registru uméleckych vystupti (RUV).
VéEtsi aktivita pii ziskavani granti na podporu tvorby studentii i pedagogti
vedena jak z vedeni, tak podpora grantovych aktivit individualnich.

Podporovat zapojeni studentti do feSeni tikoli ¢i jinych tviir¢ich tymi formou
semestralnich, klauzurnich, bakalaiskych, diplomovych praci, v preinkubéatoru,
1 motivaci mimotadnymi stipendii.

4.5. Rizika:

Ztrata vysoké umélecké kvality v souvislosti s nezvladnutou personalni strategii
pfi generacni proméné FDULS.

Obtize dostat prostor v ramci ZCU v konkurenci ostatnich,

zejmena technickych, fakult.

Nezvladnuti administrativnich pozadavkl poskytovatelit dotace pro projekty.
Nedostate¢na koncentrace finan¢nich zdroju na strategické projekty.

11
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5 Vzdélavani

5.1. Kvalita vzdélavaci ¢innosti
Soucasny stav: )
Obecnym zamérem Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara je v ramci CR vybudovat
excelentni umélecké pracovisté, originalni svym zaméfenim na mezioborovou spolupraci
a tradi¢ni zaklady vyuky, reflektujici svétové trendy vyvoje tak, aby FDULS byla modernim
uméleckym pracovistém.
Principem je mladé pracovistg,
- vlidné ke svym studentiim,
- pfistupné novym myslenkdm umélecké tvorby
- vstiicné ve svém konani ke svétu vnéjsimu
- pruzné reagujici na vyvoj i pozadavky spole¢nosti
- pruzn¢ reagujici na zmény v potiebach prichozich studentii
- pruzné reagujici na zmeény pozadavki vyvoje
k efektivnimu profesionalnimu sméfovani studentt
- neustale reflektujici konkurenci.

Tento zadmér je napliiovan prubézné.

Aktualné FDULS dozrala k akreditaci doktorandskych studii.

Zamérem je vybudovat dva ¢astecné se prekryvajici doktorandské obory,
reflektujici oborovou strukturu fakulty.

Kontrola a pribézné zlepSovani kvality

FDULS ma4 zaveden, stejné jako cela ZCU, komplexni systém zajistovani viech &innosti.
Anonymni dotaznik, ktery studenti na webu vyplnuji sleduje dékan fakulty, relevantni
informace preSetfuje a vyvozuje z nich patfiéné zavéry, které mohou mit i podobu zasahu
v personalni sféte, v organizaci studia, v naplni studia atp. Studenti potom obdrzi spole¢ny
e-mail, ve kterém se dozvi, na co si jejich kolegové stézovali

a jak byl problém vedenim vytesen.

e FDULS je budovana soucasné jako pracovisté¢ vyznamnych, uméleckych
a pedagogickych osobnosti, soucasné jako piivétivy stanek kultury, kterd prostupuje
vizuélni kulturu Skoly 1 kulturu prosttedi i mezilidskych vztahi. ,,Inter armasilentmusae*
plati dvojnasob na umélecké Skole, zalozené na oboustranné divéte
mezi studenty a pedagogy.
Proto jsou zde povySseny kvality moralni a etické na uroven kvalit odbornych.

3

e Je vedena dokumentace kazdého semestru prace kazdého studenta FDULS.
e Byl zaloZen klub absolventii nazvany Unie uméni a designu, ktery bude sledovat
moznosti uplatnéni absolvent.

12
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Cilovy stav:

e Je vybudovan ,,Preinkubator kreativnich pramysla®, ktery funguje v ramci navazujiciho
magisterského studia a na jeho hranici.

e Zamé&stnanost absolventii FDULS neptekracuje procento nezaméstnanosti Spickovych
srovnatelnych $kol v CR (AVU, UMPRUM).

e Vedle dosavadniho zpusobu kontroly kvality, funguje téz zkoumani kvality
sluzeb a trada.

e Funguje vicetiCelova galerie Inkuba.

e Existuje materialova expozice.

Metody dosazeni cilového stavu:

e FDULS do konce 3kolniho roku 2016/17 absolvuje akci ,,COOLSutnarka®,
kdy vedeni ve spolupraci s pedagogy a ufedniky i studenty vytipuje a odstrani z procest
vSechny zbytné prekazky, které nemaji vliv na kvalitu vyuky.

e  Vytvofeni plynulého pfechodu mezi vyukou a praxi absolventa. Onim mostem,
ktery soucasné zvysi studentovy schopnosti orientovat se v managementu vlastni tvorby,
vcetné koncipovani GspéSnych granti a jejich nasledna realizace,
bude Preinkubace zabudovana napevno do struktury vyuky.

Rizika:

e Nejveétsim rizikem je, ze se nepodaii dosdhnout na grantovou podporu Preinkubace.
e SloZité maze byt ziskavani vnéjsich partnera.

e Male komplikace mohou byt také s implementaci do systému vyuky.

5.2. Relevance - reflexe spolecenského vyvoje, nejnovéjSich poznatki
a potrieb partneru

Soucasny stav:

Je na obzoru 4. primyslova revoluce.

Ta prinese vétsi odlidsténi civilizace, které miize kompenzovat uméni a design.
Vzroste potieba designérii (designér bude v mnoha ptipadech i vyrobcem).
Populacni exploze vyvola potifebu urychlené vzdélat narody rozvojovych zemi.
Prostor pro komiksové ucebnice. Interaktivni pomiicky. Instruktazni filmy atd.
Vysoka produktivita prace trvale a dramaticky zvysi nezaméstnanost.

Budou potiebné vyukové pomiicky ve formé ilustrovanych ucebnic.

E — leasingové apod. kurzy vzdélavani na dalku.

Budou potfebné interaktivni vyukové pomiicky.

Budoucim nezaméstnanym nebudou schéazet prosttedky na kvalitni Zivot,

ale budou frustrovani, protoze budou nepotiebni.

To je velika piileZitost pro celoZivotni vzdélavani uméni a uméleckych femesel.

Cilovy stav a Indikatory dosazeni cilového stavu:

e Fakulta ma v doktorandskych studiich i preinkubaci vytvotrené dva zakladni pilite
1. Design
2. Medialni a interaktivni tvorba

e Fakulta soustavné rozviji alesponl jeden z typi celozivotniho vzdélavani.
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Metody dosaZeni cilového stavu:

e  Pfi budovani doktorandskych studii i preinkubace musi byt zohlednéna dana strategie.
e Na zakladé¢ dikladné analyzy provedené v roce 2016 bude od roku 2017/18 rozvijena
jedna, ¢i vice podob celozivotniho vzdélavani.

Rizika:
e Prekazky ze strany konkurentl prostiednictvim Akreditacni komise.
e Problém s grantovou podporou preinkubace.

5.3. Diverzita, dostupnost

Soucasny stav:

e Uchazeci se mohou hlasit do cca dvaceti riznych specidlnich ateliért.
Zajem o specializace je razny.

Do bakalai'ského studia se stabilné hlasi mezi sedmi aZ osmi sty uchazecu.
Ptijato byva okolo dvou set uchazect o studium.

Cilovy stav:
e Jen vysoka vyberovost je zdrukou vysoké tirovné talentli uchazeci
a proto je v zajmu fakulty pfilakat k pfijimacimu fizeni
co nejvice nadanych uchazect o studium.
e Pocet pfijatych by nemél prekrocit 1/3 poctu ptihlasenych uchazecu.

Indikatory dosazeni cilového stavu:
e Pocet pfijatych neptekroci 1/3 poctu ptihlasenych uchazecu.

Metody dosazeni cilového stavu:
e Prezentace fakulty, GispéSna ucast na soutézich, poradani soutézi, vystavy, publikace,
reklamni publikace, web fakulty, prezentace na socialnich sitich.

Rizika:
e Jen teoreticky by z4jem o umélecké obory mohl poklesnout
(naptiklad pfi necitlivém zavedeni $kolného).

5.4. Kombinovana a distan¢ni forma studia

Soucasny stav:

e Tato forma studia je v uméleckych oborech obtizné piedstavitelna a v soucasnosti timto
zpusobem nevyucujeme.
Jsme si v§ak védomi tohoto trendu a dlouhodobé zvazujeme pokusy o jeho aplikaci.

Cilovy stav:
e Provedeni pokusu zavést urCitou specializaci v kombinované, ¢i distan¢ni podobg.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e Byl proveden pokus zavést specializaci, ¢i alesponi soubor pfedmétt v kombinované,
nebo distan¢ni formé.
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Metody dosaZeni cilového stavu:

Na zakladé analyzy moznosti bude vyzkouSeno zavedeni.

Rizika:

O pfedméty nebude zajem.

5.5. Jazykova priprava

Soucasny stav:

Jazyky jsou v rezimu povinng volitelnych pfedméta.

Cilovy stav a Indikatory dosazeni cilového stavu:

Jazyky jsou v rezimu povinng volitelnych pfedméta.

Metody dosaZeni cilového stavu:

Nebudou provadény zadné zmeény.

Rizika:

Zadna.

5.6. Internacionalizace v oblasti vzdélavani

Soucasny stav:

FDULS stoji na pocatku zcela nové etapy svého vyvoje po fazi rozvoje, redislokace

a nastartovani koncepéni a personalni stabilizace.

Specialni ateliéry maji jiZ jasnou, zfetelnou a presvédcivou tradici.

FDULS je stale vice prosazuje v narodnim, ale i v mezinarodnim kontextu.

Fakulta ziskala v osobnosti Ladislava Sutnara zietelnou identitu, vizi a misi.

Ladislav Sutnar — plzensky rodak, svétoznamy designer, ktery se slovy i ve své tvorbé
vyjadfoval jako humanisticky idealista navzdory veskeré neptizni osudu.

Sutnarova vira ve schopnosti designu proménit svét k lepSimu, jeho piesvédéeni,

Ze obory uzitého a vytvarného uméni mohou prospésné Cerpat z vzajemné prostupnosti,
predstavuje idedlni zéklad pro nasi komunikaci jak uvnitt fakulty, ¢i univerzity,

tak v ramci CR i s mezinarodnimi partnery, pro které budeme vizualné a ideové ¢itelni
pravé diky Cestné znacce ,,Sutnar*.

Oteviend, energicka a humanné zaloZena podstata Sutnarova poselstvi nas souc¢asné
chrani pfed umélosti ¢i dogmati¢nosti takového manifestu.

Dosavadni praxe

Plivodné jsme navazovali mezinarodni kontakty bud’ na jednotlivé bazi mezi konkrétnimi
osobami anebo na zaklad¢ pravideln¢ se konajicich projektt, které sblizuji jednotlivce

a instituce z riznych stata (pfedev$im Figurama a ArtCamp).

Z téchto styénych bodt vyplynula fada pracovnich styku, zejména v rdmci ArtCampu,
napft. University of Houston — ClearLake, Birmingham — SouthernCollege,

University of Miami.

Pozd¢ji po prestéhovani do nové fakultni budovy jsme piesli do faze cileného
vyhledavani partnerskych instituci, ptedevsim (ale nejen) v Evropé.
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Meéfitka vybéru jsou rizna, ale vzajemné spojena: jde o Skoly, které nam ,,sedi* svou
velikosti, svym odbornym zamétenim, prestiznim postavenim a v neposledni fadé svymi
realizovatelnymi piedstavami o partnerstvi s Fakultou designu a uméni Ladislava
Sutnara. Cilem je vytvofit sit’ institu¢nich partnert, v jejimz rdmci budeme pisobit

jako designova Skola evropského formatu.

Sméle do Evropy

e V prvni viné oslovenych Skol se zamétujeme predevsim o ,,stfedoevropsky okruh®,
konkrétn¢ skoly z Némecka, Polska, Slovenska, Rakouska a Mad’arska, dale byly
osloveny 3koly ve Velké Britanii, Francii, Nizozemi, Italii, Spanélsku, Finsku,
Déansku a jinych statech.

e Slo o komunikaci, vymény a vzdjemné ptisobeni v nékolika rovinach:

1. Studentské staze (vyménné programy ERASMUS a Free Mover),
ale 1 vymény pedagog.

2. Vystavni projekty (s plnym zapojenim vystavnich prostor FDULS — Galerie Ladislava
Sutnara, Galerie Nad schody a dalSi mista v Plzni a okoli).

3. Projekty realizované v ramci spoluprace s Plzni EHMK 2015 (s partnery ve méstech
se stejnym statusem, napt. Essen, Istanbul, Pécs, Turku, Tallinn, Guimar&es, Maribor,
Marseille, Kosice, Umed, Riga a Mons).

4. Zapojeni novych partnert do etablovanych projekti — ArtCampu, Mezinarodni
fotografické sympozium, Teendesignu, Figuramy a DesignMeetingu.

e Jde tu pfitom zasadné o schopnost nasi $koly promitat kvalitni mezinarodni image,
ale 1 pfijimat mezi sebe lidi a impulzy ze zahrani¢i. Schopnost vytvafeni internacionalné
otevien¢ho a pratelského ovzdusi patii mezi dilezité pfednosti managementu FDULS.

Cilovy stav a Indikéatory dosaZeni ciloveho stavu:

e Vroce 2020 studuje na fakulté 15% cizinct v ¢eském studijnim programu.
e Vroce 2020 zde plisobi minimaln¢ 1 zahrani¢ni pedagog.

eV roce 2020 absolvuje mobilitu minimalné 10% studentt.

Metody dosazeni cilového stavu:

e V persondlni strategii diraz na znalost némciny a anglictiny.
e  Motivace student k mobilitam.

e Rozvoj letni Skoly ArtCamp.

Rizika:

e Maly zajem cizincii o Plzen (Praha méa bohuZzel znacné lepsi pozici).

e Maly zajem studentli o mobility.

e  Zaijem relevantnich evropskych zemi strhnou asijské staty (Cina a Indie),
které budou pro naSe studenty ale ekonomicky nedostupné.
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5.7. Celozivotni vzdélavani

Soucasny stav:

FDULS jiz fadu let vyucuje v oblasti celozivotniho vzdélavani, ma akreditovanou fadu
semestralnich kurza, které funguji také jako pfiprava ke studiu a v ptipadé tspésné
absolvovaného pfijimaciho fizeni, je zde mozZnost uznat predméty absolvované celozivotnim
vzdélavanim pro studium denni.

Kurzy je mozné studovat jednotlivé nebo ve zvyhodnéném ,,baliku®.

Obrat téchto piipravnych kurzi je v tuto chvili cca 250 tisic K¢ ro¢né, ale poc¢itame s tim,

Ze v nové budové a s nov¢ akreditovanymi specializacemi bude mozné zvysit pocet kurzu,
zvysit jejich efektivitu a tim i ro¢ni obrat, ktery by mél do roku 2020

dosahnout minimalné dvojnasobné vyse.

Specifickou formou celoZivotniho vzdélavani, kterou FDULS nabizi jeArtCamp
Mezinarodni letni Skola uméni ArtCamp, umoziiuje kratkodobé ptsobeni renomovanych
¢eskych i zahrani¢nich umélct a odbornikii na FDULS, umoziuje obohatit stavajici vyuku,
nabidnout stfedoskolskym studentim ptipravné kurzy k pfijimacim zkouskam a celkove
podporovat kreativni a talentované zacinajici i zralé umélce v jejich dalsi tvorbeé.

ArtCamp navéze v letech 2015 — 2020 na tradici zapoc¢atou jiz v roce 2005,

jejiz rozvoj kulminoval v roce 2015 jak na poli kvality, tak i kvantity.

ArtCamp svoji nabidkou kurzli pruzné reaguje na poptavku a rovnéz na zmény ve struktuie
obort a specializaci FDULS. Kazdoro¢né tak jsou do nabidky zatazovany nové kurzy, které
tyto zmény a vefejnou poptavku reflektuji. Naopak netuspé$né nabizené kurzy jsou z nabidky
na Cas vyfazovany a prepracovany. Kvalitativni i kvantitativni rozvoj letni Skoly ArtCamp
Uzce souvisi i s rozvojem FDULS a jejim strategickym planem.

Cilovy stav a Indikatory dosazeni cilového stavu:

e Roc¢ni obrat celozivotniho vzdélavani bude v roce 2020 minimané dvojnasobny
oproti stvajicimu stavu.

e  Zkazdého ro¢niku ArtCampu bude vydan ¢esko-anglicky katalog, bude uspofadana
jedna vystava jako ohlédnuti za uplynulym ro¢nikem.

e Vystavni plan Galerie Ladislava Sutnara bude i nadale pocitat s terminem pro prezentaci
praci hostujicich umélcti ptimo v terminu konani letni SkolyArtCamp.

Metody dosaZeni cilového stavu:

e Bude provedena zevrubna analyza, ktera ukaze, jaké formy CZV
by méla fakulta nadale rozvijet.

e Analyza bude provedena v roce 2016 tak, aby nejpozdéji od akademického roku
2017/18 mohly byt poznatky u¢inn¢ implementovany.

e S rozvojem letni 3koly souvisi i novy ptistup k propagaci v CR i v zahrani¢i. FDULS
bude vyhledavat dalsi ptilezitosti k prezentaci letni Skoly, které umozni oslovit dalSi
cilové skupiny. Aktualné se domlouva spoluprace s CzechTurismem, ktera umozni
ucelen¢jsi a za cilené;jsi kampan nez doposud.

Rizika:
e V pfipad¢ ekonomické krize zeslabne zajem o placené kurzy.
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5.8. Uplatnitelnost absolventi, prace s absolventy

Soucasny stav:
e Absolventi fakulty jsou na trhu prace srovnatelné uspesni,
jako absolventi ostatnich uméleckych fakult.
e Ambici vétSiny absolventi uméleckych skol je svobodné povolani.
e Znamena to, Ze ¢im je vétsi kvalita absolventtl, tim je vétsi riziko,
Ze se ocitnou ve statistice nezaméstnanych.
eV roce 2015 byl zaloZen klub absolventi UUD — Unie uméni a designu.

Cilovy stav:
e [ pfes specifika absolventl uméleckych skol se bude fakulta snazit statistiku
zaméstnanosti smysluplné zlepsit.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

e Je vybudovan ,,Preinkubator kreativnich pramysla*, ktery funguje v rdmci navazujiciho
magisterského studia a na jeho hranici.

e Fakulta spolupracuje s inkubatorem provozovanym méstem Plzni, nebo vytvari
podminky pro inkubaci v rdmci fakulty.

e Funguje téz Unie uméni a designu, sleduje zpiisoby uplatnéni studenti
a v ptipadé potieby je podporuje.

e Zamgéstnanost absolventii FDULS nepiekracuje procento nezaméstnanosti Spickovych
srovnatelnych 3kol v CR (AVU, UMPRUM).

Metody dosaZeni cilového stavu:

¢ V navazujicim magisterském studiu bude vytvotren Preinkubator studentovy schopnosti
orientovat se v managementu vlastni tvorby, véetné koncipovani uspésnych grantt
a jejich nasledna realizace, uvede jej do spoluprace s firmami a zakazniky a vytvori
spin-off efekt pro jeho dalsi ptisobeni v praxi.

e  Unie uméni a designu — klub absolventi — umoZni sledovat uplatnéni studentd
v praxi i jejich podporu.

Rizika:

e Nejvétsim rizikem je, Ze se nepodaii dosdhnout na grantovou podporu Preinkubace.
Slozité mize byt ziskavani vnéjSich partnerd.

Malé komplikace mohou byt take s implementaci do systému vyuky.

Nezajem absolventti o Unii uméni a designu.

5.9. Sport a neoborova télesna vychova

Soucasny stav:
e Vzhledem k naro¢nosti obort fakulty je TV nabizena studentim
jako voln¢ volitelny predmét.

Cilovy stav a Indikatory dosazeni cilového stavu:
e TV nabizena studentim jako volné volitelny predmét.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Nic se neméni.
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Rizika:
e Zadna.

5.10. Kultura

Soucasny stav:
FDULS se postupné etabluje jako kulturni lidr regionu.

FDULS provozuje nékolik galerii:

Galerii Ladislava Sutnara

Galerii Inkuba

Galerii Nad schody

Galerii Metallum (3perk)

Galerii Entrée (fotografie)

Dale se zasadnim zptsobem podilime na chodu Galerie Ve stiedu.

Galerie Ladislava Sutnara (dale téZ GLS)

Zasadnim dlouhodobym cilem Galerie Ladislava Sutnara, jeZ vznikla v kvétnu 2011
na zékladech dosavadni Univerzitni galerie, je etablovat se jako prestizni galerie,

jez se soustiedi na vystavovani designu a uzitého 1 volného uméni.

GLS se zarovei aktivné hlasi k jedine¢nému odkazu dila designéra Ladislava Sutnara,
proto bude i nadale jedna z vystav kazdoro¢né vénovana pravé fenoménu Sutnar.

Dalsi dlouhodobé cile Galerie Ladislava Sutnara lze vyjadfit nasledujicimi tezemi:

- Pomoci zvyraznit misto Plzn¢ a FDULS na kulturni mapé Evropy — a zaroven pfispét k
tomu, aby kultura a uméni v Plzni (a FDULS) ziskala evropské métitko a evropska témata ve
volném i uzitém uméni a designu rezonovala i v mistnim prostfedi.

- Diky recipro¢nim projektiim a vyménnym vystavam galerie zajiSt'uje ohlas a propagaci
plzeniské kultury i mésta samotného v zahranici.

- GLS rozsifi spektrum svych aktivit, a to véetné doprovodnych programu (autorskych
predndsek, seminafi, kuratorskych prohlidek, vetejnych diskusi). Vystavy nicméné zlistanou
stézejni aktivitou galerie.

- GLS bude svym zaméfenim na soucasny design a uzité uméni nadale dopliovat spektrum
etablovanych vystavnich prostorti a instituci v Plzni (v Cele s Galerii mésta Plzn¢,
Zapadoceskou galerii ¢i ZapadocCeskym muzeem)

- Vedle tzv. velkych témat (typu vystavy Roberta Rauschenberga) se GLS nadale soustfedi na
aktualni, ziva témata designové scény. Cilem je vytvoteni prostoru, ktery bude odborna,
laicka i studentska vefejnost vyhledavat a se samoziejmosti uzivat.

Cilovy stav:
e UdrZeni stavajici Urovné.
e Rozsifeni spektra aktivit.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:
e  Standardni medialni ohlasy.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Pokracovat v zavedeném rezimu.
e  Postupné smyslupln¢ rozsitovat spektrum aktivit.
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Rizika:
e Nedostatek finan¢nich prostredk.

5.11. Péce o mimoiadné nadané studenty

Soucasny stav:

e  Mimotadn¢ nadani studenti jsou podporovani mimotradnymi stipendii

e Existuje podpora pro ucast mimotadnych praci v ramci fakulty, na prestiznich soutézich
jak v narodnim, tak i mezinarodnim méfitku.

e  Existuji ocenéni mimotradnych studentskych dél
- ateliérove ceny,
- ceny d¢kana.

Cilovy stav:
e Rozvinuty systém administrativni podpory.
e Rozvinuty systém vnitinich grantu.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:
e Je zaveden a vyznamn¢ dotovan systém grantli pro nadané studenty.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Jako stabilni soucast rozpoctu je zaveden a vyznamné dotovan systém grantii
pro nadané studenty.

Rizika:
e Nedostatek finan¢nich prostredk.
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6 Primé spoleCenské a odborné puisobeni (,,tieti role*)

6.1. Soucasny stav:

FDULS ma v oblasti spolupréce s praxi fadu funkénich kontakti na firmy.

FDULS je velmi tspé$né v ptsobeni a komunikaci navenek

FDULS pusobeni vyznamné na kulturu mésta i kraje.

FDULS byla dulezitym partnerem projektu Plzen 2015

— Evropské hlavni mésto kultury a je vyznamnym spolupracovnikem

nastupnické organizace — Ustavu Plzen 2015.

Uginny systém propagace a spoluprace se stfednimi $kolami zajist'uji i v dobé
vyznamného demografického poklesu staly pocet zajemcti o studium.

Hlavni aktivitou na tomto poli je Teendesign - vytvarna soutéz ur¢ena studentim
gymnazii, sttednich a vysSich odbornych Skol, kterou poiada FDULS od roku 2005.
Jejim hlavnim cilem je hledat nové talenty, podpotit mladé kreativni lidi ze vSech typt
stiednich skol v jejich umélecké tvorbé a povzbudit je k dalSimu studiu uméni

na vysoké Skole. Zaroven se jedna o efektivni nastroj navazovani a udrzovani vztahi
se stiednimi §kolami v celé CR.

6.2. Cilovy stav v roce 2020:
Radové vyznamnéjii spoluprace s praxi.
Zapojeni v fadé prestiZnich akci, které jsou z hlediska PR pfinosné.
Uspé&sna spoluprace na projektech s Ustavem Plzeii 2015.
Usp&sna spoluprace s dalsimi kulturnimi subjekty v Plzni (Bienale kresby, GMP,
Divadlo JKT, Zapadoceské muzeum, Plzenska filharmonie apod.)
Udrzeni excelentni prezentace FDULS.
Vysoka vetejna informovanost o akcich, které FDULS pofada nebo kterych se ti¢astni.
Publikovani ¢lanku v odbornych tiskovinach a médiich.
Vysoka prestiz GLS.
Vysoké zapojeni SS v soutézi Teendesign.

6.3. Indikatory dosazZeni cilového stavu v roce 2020:
Kazdy obor ma minimalné dva spolupracujici partnery z praxe.
Fakulta se uspésné zapojuje do vSech prestiznich narodnich soutézi.
Fakulta kazdoro&né formuluje dohodu o spolupréci s Ustavem Plzefi 2015
po celou dobu jeho existence.
Fakulta potada ro¢n¢ minimalné jednu akci ve spolupraci s GMP, Divadlem JKT,
Zapadoceskym muzeem, Plzenskou filharmonii, Galerii Klenova — Klatovy,
eventualné dalSimi institucemi.
UdrzZeni excelentni prezentace FDULS.
Existuje vysoka vetejna informovanost o akcich, které FDULS porada,
nebo kterych se ucastni (osobni dopisy, web FDULS, Facebook FDULS, okresni,
krajska a narodni média, plakaty, pozvanky, billboardy).
Publikovani ¢lanka v odbornych tiskovinach a médiich.
Vysoka prestiz GLS se projevuje nadstandardni medializaci
a vysokym bodovym hodnocenim v RUV.
Do soutéze Teendesign jsou zapojeny stovky ucastnikd.
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6.4. Metody dosazeni ciloveho stavu:

Vedeni fakulty v otazce vnéjsich vztahii sou¢asné podporuje iniciativu
studentti, pedagogt a ateliérti

a soucasné piimo fidi, koordinuje, ¢i alespon provadi supravizi
u vybraného okruhu prestiznich aktivit.

6.5. Rizika:

Nedostatek finan¢nich prostiedkd.

22



Dlouhodoby zamér Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU v Plzni
na obdobi 2016-2020

7 Infrastruktura — vybaveni

7.1. Soucasny stav:
Dislokace
Rozpocet provadéciho projektu budovy FDULS byl bohuzel pfed soutéZi na dodavatele
dramaticky seskrtan s odiivodnénim, Ze by nabidky mohly piekro¢it dotaci MSMT.
Ovsem soutéz skonéila, jak bylo v té dobé obvyklé, na 60% vySe dotace.
Toto nepochopitelné rozhodnuti nas pfipravilo o 130 mil. K¢, které fakulté ve vybaveni stale
schézeji.

7.2. Cilovy stav v roce 2020:
Provoz fakulty je pln¢ vybaven.

7.3. Indikatory dosazeni cilového stavu v roce 2020:
VSechny provozy jsou vybavené na urovni evropského standardu.

7.4. Metody dosaZeni ciloveho stavu:

J Zapojeni fakulty do relevantnich grantt.

7.5. Rizika:
Nedostatek finanénich prostfedki, neuspéch v grantovych aktivitach.
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8 Prehled kli¢ovych indikatora DZ ZCU 2016—2020 z pohledu FDULS

(text z ADZ ZCU — soudasti se nevyjadiuji k ukazatelim 28 az 32)

Tvaréi ¢innost

Cislo Popis kli¢ového indikatoru* Jednotky Vychozi Cilovy stav
indikator stav
u
e e g " S . T Pro FDULS
1 Splnéné indikatory udrZitelnosti v ramci evropského centra excelence a regionalnich center ano/ne - .
nerelevantni
5 Objem ziskanych prostiedkil z opera¢nich programii (zejména VVV, PIK, Ceska republika — mil. K¢ i 150
Bavorsko, CentralEurope) (kumulace)
Pocet kvalitnich vyzkumnych tymt mezinarodniho vyznamu (tym ma publikace ve WoS nebo
3 Scopusv Q1, publikace jsou citovany, h index ¢lenil tymu je odpovidajici oboru, velikost tymu | poCet tymt Pro FDULS
je vétsi nez 5, pozadované indikatory jsou primérovany na pocet ¢lent tymu; kazdy tym je (v roce 2020) nerelevantni
napojen na doktorsky obor, doktorandi v tymu se vyznamné podileji na praci tymu)
Cet tiznich
. o L o pocel Prestizic Pro FDULS
4 Pocet ERC projektt, resp. prestiznich mezinarodnich projektt projektt - .
nerelevantni
(kumulace)
pocet odborniki
5 Podet zahrani¢nich odbornikii, ktefi na ZCU plisobi na dobu delsi nez jeden rok zarok 0 1
(v roce 2020)
. cet nabizenych Pro FDULS
6 Pocet vypsanych mezinarodnich fizeni na postdoktorské pozice poc-e yen. .
pozic za rok nerelevantni
cet konfi i
7 Pocet potadanych nebo spolupotadanych vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci E;)Cer onerent ) Pro FDULS
indexovanych v uzndvané databazi nerelevantni
( y ) (v roce 2020)
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pomér NIV
(zakladni
8 Struktura vicezdrojového financovani na fakultdch a v NTC ptispévek na 79:21 50:50
¢innost/ostatni
zdroje)
pocet profesort
9 Pocet profesori do 55 let (fyzicky stav 0 2
v roce 2020)
. . et
10 Pocet studentskych kvalifika¢nich praci talentovanych studentii zapojenych do feseni EOZE fikacnich Pro FDULS
. . . . v - .
vyzkumnych ukoll a vyuzivajicich infrastrukturu vyzkumnych center . nerelevantni
praci (kumulace)
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném umeéni a designu mezi prvnimi
11 y Ly . ano/ne ne ano
dvéma, vysokymi $kolami v Cesku**
Vzdélavani
12 Podil nabizenych obort zpracovano na kazdé soucasti v metodice Q-RAM az na uroveri % studijnich 17% 80%
. . o o 0 0
jednotlivych predméth obortl
Podil studentd ych ve studijnich programech akreditovanych v rdmci institucionalni
13 studentu zapsanyc Jnich prog y % studentt 0% 10%
akreditace
Podil nezaméstnanych absolventli bude nejvyse polovicni ve srovnani s podilem
14 b , . y i ., ano/ne ne ano
nezaméstnanych osob, které vysokoskolské vzdélani nemaji
15 Podil bakz_aléfsk;’icvh s‘,rudi'i zahajenych v roce 2015 bude ukonéenych pred uplynutim standardni % absolventil 20% 80%
doby studia navysené o jeden rok
16 Podil studentti se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna podilu mezi maturanty ano/ne - ano
Podil absolventl bak. studijnich programi, u nichz ani jeden z rodi¢t nema vysokoskolské
17 v . . . ano/ne - ano
vzdélani, se bude bliZit podilu mezi maturanty v roce 2017
18 Jsou s'tanovver’ly 'stfmdardy jazykové piipravy studentii na ZCU pro jednotlivé stupné studia a ano/ne ne ano
oblasti vzdélavani
Podil absolventii bakalafskych a navazujicich magisterskych obort, ktefi se zucastnili % Bc. a Mgr.
19 e ., cur s . " , 6% 10%
zahrani¢nich studijnich stazi (min. délka trvani 3 mésice) student
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. o : . . Pro FDULS
Podil absolventd doktorskych oborii, ktefi se z(i¢astnili zahrani¢nich studijnich stazi, respektive . .
20 , , ixr g 12 . " % Ph.D. studentt | - zatim
vyzkumnych stazi (min. délka trvani 3 mésice) .
nerelevantni
21 Pocet akreditovanych studijnich programa joint/double/multipledegree pocet 0
4 ! prog J pledeg (v roce 2020)
22 Podil absolventi studijnich programii akreditovanych v jiném jazyce nez ¢eském % absolventl 0% 0%
93 Podil akademickych a védeckych pracovnikit ZCU, ktefi aktivné plisobili ¢i ptisobi alespoii % ak. a véd. 3%
. . s - 0
jeden semestr na zahrani¢nim pracovisti pracovniki
24 Je vytvoren systém vyhledavani talentovanych studentti véetné metodiky jejich podpory ano/ne ne ano
Treti role
. il. K¢ Pro FDULS
25 Kumulovany objem smluvniho vyzkumu ZCU v obdobi 2016-2020 P e - .
(kumulace) nerelevantni
26 ZCU je zastoupena v alespon 40 vyznamnych grémiich, ktera maji vliv na vzdélavaci politiku & | po&et zastoupeni ) )
hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych projektt (v roce 2020)
97 Pocet spolupracujicich absolventi (tj. absolventi zapojeni do prednasek ¢i dalsich aktivit ZCU, v | pocet absolventii 20 100
umeni je ekvivalentem zejména vystava a prezentace tvorby) (kumulace)

* Kli¢ovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu napliiovani DZ. Ostatni indikatory definované v textu DZ jsou indikatory

pomocné, které ptislusny gestor sleduje pii hodnoceni plnéni prioritnich cild.

** Méfeni viz kapitoly vychodiska a nviirci cinnost 2 DZ ZCU na obdobi 2016-2020.
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